A INCIDENCIA DA SUBSTITUICAO TRIBUTARIA EM
MEDICAMENTOS NAS FARMACIAS DE CATAGUASES-
MG

Sérgio Luiz Agostinho de Almeida (Or)
Luciana Margarete Mendes Rocha Alves (Co)

Leonardo Agostinho de Almeida

Andréa Coelho Rezende

RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo analisar alémcia da substituicdo tributaria em
medicamentos nas farmacias de Cataguases-MG, af@wonscientizar os proprietarios
e/ou gestores das mesmas.

Os tributos representam as fontes de receitas mtes da Unido, consequentemente, a
origem dos investimentos realizados, consolidad@sfanma de obras, melhorias e
preocupacdo social, ou seja, aspectos relaciondidesamente com os interesses da
gestédo publica.

A substituicdo tributaria é o imposto recolhido emipadamente pelo fabricante no
momento da venda para o distribuidor ou comerciaatejista e repassada ao governo,
capaz de estimular a igualdade na tributacdo endima concorréncia desleal entre os
contribuintes, a tributacdo na fonte facilita acdiszacdo e diminui a sonegacédo dos
tributos.

Através dos questionarios aplicados foram idesmtifis os medicamentos mais
comercializados nas farméacias e a origem das cemgwa mesmos, a partir dai foi
definido os cinco mais comercializados, a relevéam@s vendas das farmacias, relacdo
dos valores tabelados e os valores praticadoseratas ao consumidor final, estudo da
MVA (Margem de Valor Agregado) dos medicamentosdados e deducao dos pregos de
compra, demonstracdo do resultado bruto das faas\@@ as inferéncais sobre o
conhecimento dos gestores sobre a substituicotdrib e a formacdo do preco de
vendas.
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ABSTRACT

This study aims to examine the impact of the tax dstitution on drugs in
pharmacies in Odessa, MG, inform and educate the owers and / or managers of the

same.



Taxes represent revenue sources of the entities tbie Union, therefore, the origin of
the investments, consolidated in the form of worksjmprovements, and social
concern, or issues directly related to the interest of public management.
Replacement Tax is the tax collected in advance liie manufacturer at the time of
sale to the distributor or retailer and passed ond the government, able to promote
equality in taxation and reduce unfair competition between the taxpayer,
withholding tax and facilitates enforcement decreass evasion of taxes.
Through the questionnaires were identified over thedrugs sold in pharmacies and
the origin of the purchases of the same from therevas defined the five most traded,
the relevance of pharmacy sales, list of tabulatedalues and the values on sales to
final consumers, study of MVA (Net Value Added) ofthe drugs given and the
deduction of purchase prices, the income statemergross of pharmacies, and
inferences about the knowledge of managers aboutdhax substitution and training

of the sales price.

INTRODUCAO
As transformacdes econOmicas e sociais vividas edost os tempos da

civilizacdo mundial aconteceram em sua grande gerémciada por recursos obtidos
pela cobranca de um 6nus chamado tributo.

Os tributos representam a arrecadacao dos entemafieds e compde, numa
andalise mais detalhada, a fonte de renda paraaschis do Estad@ando sustentacéo as
fungbes sociais do Estado.

Como forma de garantir essa arrecadacéo e, comgeqiente, a manutencao
das obrigacbes foi necesséario a implantacdo de msecas fiscalizadores, a fim de
garantir a seguranca e a igualdade na cobrandailolat®s.

Essa fiscalizagéo foi dividida entre a Unido, Estad Municipios, sendo cada
um definido como uma esfera tributaria (observatGidN) e responséavel por legislar,

cobrar e fiscalizar os tributos de sua responskzulé.

1
] Estado: (definir a expressao como sendo a estrotganizada do DF, Estados
e Municipios).



No caso dos estados pode-se observar o caso dstbmpobre Circulagdo de
Mercadorias e/ou Servicos (ICMS) que incide no fgévador da comercializacdo de
mercadorias e/ou servigos acontecidos dentro daljgéo da lei aplicada pelo estado.

Diante desses mecanismos controladores da arrémad#e-se o sistema de
substituicdo tributaria que consiste basicamentantecipacdo da carga tributéria final
em um dos membros da cadeia produtiva, com prideigsra as industrias. Para que
essa antecipacao seja realizada é necesséria fimgadelegal que regulamente o valor
da Margem de Valor Agregado (MVA), que adicionadopaeco de venda da industria
ajusta o preco final direcionado ou sugerido acaondor final.

Dentre os fatores e mecanismos expostos acima sstiapa: Os valores
regulamentados como MVA realmente correspondempaegos praticados? Assim a
arrecadacao tributaria pode estar acontecendo aabaix acima do planejado? Os
membros da cadeia produtiva podem estar pagando ouamenos tributos em relagcéo
aos fatos geradores nos periodos? Os proprietéfms gestores das farmacias de
Cataguases-MG possuem conhecimentos sobre a dplidagegislacao tributaria?

O estudo desses aspectos demonstra uma grandeigaedc com a relacao
entre o Estado e seus contribuintes, além de oglacb tema com o postulado ambiental
da contabilidade a Continuid&dafim, de dar garantia a continuidade das entidades

Oportunamente se vislumbrou a oportunidade denmdore orientar a sociedade
como um todo, inclusive na oOtica da pratica geanoepresentada pelas funcbes
contabeis e as informacgfes necesséarias para ospoode gestdo de uma empresa ou
entidade.

Como objetivo geral desse trabalho é de analisarcidéncia da substituicdo
tributaria em medicamentos nas farmécias da cidadeataguases-MG.

De forma o estudo prop&e-se o0s seguintes objedisjescificos:

* Identificar os medicamentos mais comercializados fermacias de
Cataguases-MG,;
* Relacionar os valores tabelados e os valores pdaticna venda para o

consumidor final;

1 Continuidade: (definir o Postulado Ambiental dan@dilidade).



e Estudar as MVA's (Margem de Valor Agregado) de cadalicamento
indicado e calcular por deducéo os precos de cgmpra

« Demonstrar o resultado bruto da comercializacdo iheslicamentos
identificados;

» Inferir sobre o conhecimento dos gestores no aaldas descontos e dos

custos dos medicamentos.

2. REFERENCIAL TEORICO

Nesse capitulo serdo definidos os conceitos e gjnigados necesséarios para
compreensao e interpretacdo dos métodos e ressilbddidos, para melhor compreensao
elo foi dividido nos seguintes subcapitulos: Sistéimibutario Nacional, Conceituacéo e
Tipificacdo dos Tributos, Imposto Sobre CirculacioMercadorias Bens e/ou Servigos
(ICMS)

2.1. Sistema Tributario Nacional (STN)

O Sistema Tributario Nacional (STN) é a represédata organizacdo formal das
relacbes entre os Estados, Distrito Federal e NpioE no que se diz respeito a
autonomia de cada ente, bem como, a responsaleilidad legislar e fiscalizar a
arrecadacao tributaria em seu territério ou esgaografico.

Na concepcao de MARTINS (11p, 2006).

O STN advém da Constituicdo de 1988 e é divididccEmwo partes, visto que
a secdo dedicada a reparticdo de receitas triastéripertinente ao direito
financeiro e ndo a convivéncia entre os sujeito®ste passivos da relacéo
tributaria, tem nos arts. 145 a 149 o enunciampdioeipios gerais que o regem.

Assim, o conjunto de Leis e procedimentos que regeaperacionalizacéo da
arrecadacao tributaria da Unido, dando condicbesssérias para o funcionamento dos
projetos e orcamentos fixados pelos seus gestores.

Os tributos representam as fontes de receitas dags eda Unido,
conseqientemente, a origem dos investimentos adakz consolidados na forma de
obras, melhorias e preocupacéo social, ou sejactsprelacionados diretamente com os

interesses da gestéo publica.



2.2.

Conceituacao e Tipificacdo dos Tributos

Para uma melhor compreensdo da matéria a ser apakdi € necessario definir

de forma detalhada tributo e as suas divis6ego8.ti

O Cédigo Tributario Nacional (1966, p.1) definim eseu Art. 3, o conceito de

tributo como sendo:

Tributo é toda prestagdo pecuniaria compulsériamerada ou cujo valor nela
se possa exprimir, que ndo constitua sancao difiato, instituida em lei e
cobrada mediante atividade administrativa plenaeneiniculada.

Assim, as atividades econdmicas estdo sujeitasagangento ou apuracdo dos

tributos, sendo esses divididos nos seguintes gruponforme o Quadro 01 -

Caracteristicas dos tributos.

Quadro 01 — Caracteristicas dos Tributos

Tributo Caracteristica Destinacéo
E o tributo exigivel independente-mente
1. Imposto de qualquer atividade estatal especifical] Despesas gerais.

relativa ao contribuinte.

2. Taxa

E o tributo exigivel em razao do exercic
do poder de policia ou pela utilizagao
efetiva ou potencial de servicos publico
especificos e divisiveis, prestados ao
contribuinte ou postos a sua disposi¢ao.

(0]

| Custeio do relativo exercicio|
” Ou servico

3. Contribuicao de melhorig

1 E o tributo decorrente de obra publical

Custeiolata publica

4. Contribuicdes especiais

4.1. Contribuic&o social

E o tributo exigido da sociedade, para
assegurar direitos relativos a saude,
previdéncia e assisténcia social.

Financiar a seguridade socig

|l

4.2. De servico e sindical

E o tributo consistente em contribuicdes
compulsérias exigidas dos empregador
para servigo social e sistema sindical.

| Servigo social e formagéo
TP
profissional

4 3. Interventiva

E o tributo de intervengéo da Unido no
dominio econémico.

Para fins de intervencao.

4.4. Corporativa

E o tributo instituivel pela Unido, de
interesse das categorias profissionais o
econdmicas.

Custeio de atuacdo da

uentidade.

5. Empréstimo Compulsoria

E o tributo instituivel pela Uniao:
| - para atender a despesas extraordina
decorrentes de calamidade publica de

Custeio de despesas
riagfraordinéarias, de
investimento publico

guerra externa ou sua iminéncia;

relevante.




Il — para investimento publico de carate
urgente e de relevante interesse naciongl.

Fonte: Cassone (2001) apud Gongalves (2006).

2.3. Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias Bens e2oui¢®s (ICMS)
De acordo com o Portal Tributario o ICMS (Impostbre Operacdes relativas a
Circulacdo de Mercadorias e sobre PrestacOes dgz@ede Transportes Interestadual,

Intermunicipal e de Comunicacéo) é de competérasaEgtados e do Distrito Federal.

2.3.1. Conceituacao

O ICMS é um imposto de competéncia estadual e delacom a Constituicao
Federal 1988, é um imposto ndo-cumulativo, ou sgjapntribuinte podera abater o
montante de cada operacdo mesmo que seja de @atdoEconstituindo no chamado
Débito e Crédito do ICMS, sendo toda a carga thititrepassada para o consumidor
final.

De acordo com Lei Complementar de 87/96 (art. 20agn 1°) o Crédito so
podera ser efetuado, em relagcdo as mercadoriagatks a uso e consumo, ou ativo
permanente se for vinculado com a atividade fim admtribuinte. A entrada de
mercadoria ou servico ndo da direito a crédito daaestes forem alheios a atividade do
estabelecimento ou quando a saida das mercadagagigos for isento de tributacao.

O Fato Gerador do imposto é a circulacdo de merizej@ prestacdo de alguns
servigos, o0s transportes municipais e interestadeianercadorias no estoque na data de
encerramento da atividade da empresa. Sua basaladocé o preco da mercadoria
incluindo todas as despesas acessorias como $egjaros e descontos incondicionais.
Da base de calculo para a apuracédo de ICMS exelsbmente o IPI (imposto sobre

Produtos Industrializados)

2.3.2. Formas e Modalidades de Arrecadacgéo
A Legislacdo instituiu o substituto tributario qée o contribuinte que esta
obrigado a calcular, cobrar e recolher o imposte éuevida nas operacdes posteriores,

de forma a tornar mais eficiente e eficaz a arragé@ol do ICMS



2.3.3. Substituicdo Tributaria

Com o objetivo de tornar eficiente a arrecadac@mazir a evasao fiscal, criou-se
o0 regime denominado Substituicdo Tributaria pel@l qa lei atribui o determinado
contribuinte a responsabilidade pela retencdo eolhimgento do imposto
(WWW.FAZENDA.MG.GOB.BR) aos cofres do respectivdad® ou Distrito Federal.

A Substituicdo é legitimada pela Constituicdo Faldeée 1988, a qual no parag. 7°
do art. 150 dispdes que

A Lei podera atribuir ao sujeito passivo de obrégatributaria a condicéo de
responsavel pelo pagamento de imposto ou contéibuicujo fato gerador
deva ocorrer posteriormente, assegurada a imedigt@ferencial restituicao
da quantia paga, caso nao se realize o fato gepaesumido.

De acordo com Pégas (2006, p.97) a principal caniatita da substituicdo
tributaria é a retencéo (na maioria das vezesjmposto pelo fabricante, no momento da
venda para o distribuidor ou comerciante varejista.

Esta caracteristica € uma das grandes vantagessbg#tuicdo tributaria, pois
estimula a igualdade na tributagcdo, diminuindomassiconcorréncia desleal entre os
contribuintes, tendo em vista que nem todos ogibomttes recolhem regularmente seus
tributos. A tributacdo na fonte facilita a fiscaliZo e diminui a sonegacéao de tributos.

O regime de Substituicdo Tributaria consiste nastexéncia de responsabilidade
do recolhimento do imposto e para isso envolve sigisitos: o contribuinte substituto e
o contribuinte substituido. O sujeito passivo dbssituicdo tributaria € o contribuinte
substituto que é eleito como responsavel pelagétea recolhimento do ICMS. A este &
delegada a obrigacdo através de Convénios e/oocBlos de ICMS firmados entre
Estados por intermédio da CONFAZ (Conselho NacialeaPolitica Fazendéaria) e em
sua maioria sao os fabricantes, industriais, inaglates e atacadistas e distribuidores
com regime especial de tributacdo. (WWW.TRAINEEASSIRIA.COM.BR)

Conforme afirma Pégas (2006, p.103)

O Conselho Nacional de Politica Fazendaria — CONE&# por finalidade

principal promover a¢des necessérias a elaboragoliticas e harmonizagéo
de procedimentos e normas inerentes ao exercicicongeténcia tributaria
dos Estados e do Distrito Federal.

Através do seu intermédio, os Estados, os quais dédireito de definir os



produtos e aliquotas que adotardo internamentecbam a forma de tributacéo, firmam
convénios e protocolos entre si, facilitando eioaifdo as operacdes interestaduais.

O contribuinte substituido “é aquele que, nas a@&® ou prestacdes
antecedentes concomitantes, é beneficiado peldrmdéeto do imposto e nas operacdes
ou prestacdes subseqientes sofre a retencao”.
(WWW.PORTALTRIBUTARIO.COM.BR. Ou seja, na substituicdo tributaria ha a

transferéncia da responsabilidade de recolhimentangposto do substituido para o

substituido e deste modo, sdo contribuintes sultis aqueles para os quais o0 substituo
recolheu e pagou o ICMS relativo as mercadoriaens revendidas por eles.
De acordo com Pégas (2006 p.98)

O contribuinte substituido ndo sera responsaveh cacontribuinte substituto
néo recolha o imposto retido na operacdo de veoaeeste contribuinte... Ele
somente sera responsabilizado se o ICMS néo fmlorea operacéo, o que
podera ser facilmente identificado através da fistal.

A Lei 10.297/96 torna clara a responsabilidadeatdribuinte substituido quando

Prescreve em seu artigo 37, parag. 4° que

no recebimento da mercadoria ou na utilizacdo déces sujeitos ao regime
de substituicdo tributaria, o estabelecimento redeb fica solidariamente
responséavel pelo imposto devido nas operacdesrgegui

Ou seja, mesmo que seja contribuinte substituidte €eve observar se o
contribuinte substituto recolheu devidamente o isbpopois assim que a mercadoria
entrar em seu estabelecimento esta obrigacéo passale sua responsabilidade.

O célculo do imposto da substituicdo tributéria feéie o principio constitucional
da ndo cumulatividade do ICMS operacao proprios gsie deve ser compensado, sob
forma de crédito, do imposto normalmente incidente operacdo realizada pelo
substituto tributario.

O imposto a recolher a titulo de substituicdo taba em relagdo as operagcdes
subsequentes seré o valor da diferenca entre cstmpalculado mediante a aplicacédo da
aliquota estabelecida para as operacgdes interbas adase de célculo definida para a

substituicdo e o imposto devido pela operacéo f@@ar contribuinte remetente.

2.3.4. Substituicdo Tributaria Sobre os Medicamentos

A definicAo quanto a um medicamento faz parte ska Ihegativa, positiva ou



neutra é feita pelo importador ou pelo industredsa informacdo é dada no campo
“Informag¢des Complementares” de sua nota fiscatr&Diorma também de apurar essa
informacdo é na Tabela ABCFarma (onde consta todogpos de medicamentos e as
listas as quais 0os mesmos pertencem) pelo progengalculo da Substituicdo

Tributaria — Anexo XV do RICMS/M& Esse sistema é utilizado para auxiliar o
contribuinte no calculo do Imposto sobre circulagéanercadorias e/ou servi¢os (ICMS-
ST), seguindo as regras do Anexo XV, esse sistambhém facilita a consulta da Parte 2
do Anexo XV, tanto pela NBM (Nomenclatura Bras#ette Mercadorias) como também
pela descricdo do produto a ser pesquisado, nelstacdodos os medicamentos, as

MVA's, os laboratorios, e as listas as quais osioadentos fazem parte.

2.3.5. Margem de Valor Agregado (MVA)

De acordo com a Superintendéncia de Tributacdoedeefaria de Estado da
Fazenda de Minas Gerais (Sutri/SEF) a MVA ajustidecriado para tornar justa e
equilibrar os precos das aquisicbes interestaduais, seja, para fins de
ICMS/Substituicdo Tributaria, em decorréncias dercadorias adquiridas de outro
Estado e também em raz&o da necessidade de raduemntagem competitiva no prego
final da mercadoria sujeita a Substituicdo Tribat§6T). Quando é feita uma operacao
interestadual a mercadoria é tributada pela alequiet 12% e quando a operacdo €
interna, ou seja, a aquisicado é realizada dentra$/Gerais séo tributadas a 18%. Como
o valor do imposto compde a base de célculo da dalgroduto, o preco de partida para
o0 calculo da substituicdo tributaria resulta em edagibrio das aliquotas e,

consequentemente no preco final da mercadoria.

3. METODOLOGIA
Nesse capitulo sdo enunciados os procedimentosdolégicos adotados para

realizacdo do estudo e resposta aos objetivos gimgpoPara melhor compreensao o

3
0 (Disponivel em
HTTP:// WWW.FAZENDA.MG.GOV.BR/EMPRESAS/SUBSTITUICAORIBUTARIA
ISTANEXOXV.HTM



capitulo foi divido nos seguintes subcapitulos: dlodo Estudo; Populacdo e Amostra;

Caracterizacao do Estudo e Estratégia de Colefzeea®ionalizacdo dos Dados.

3.1. Local do Estudo

O estudo foi realizado na cidade de Cataguases, d@Mata do estado de Minas
Gerais, que possui uma &rea total de 483,0° Kkpm uma populacdo de 67.384
habitantes, computando uma densidade demografical3®51 hab/kAf. Mas
especificamente, o estudo foi realizado nas farsésituadas no municipio e tal escolha
se justifica pelos objetivos propostos no estuddambém, e de se produzir uma
metodologia de estudo que possa ser realizada gos@mbientes, afim de, consolidar
os resultados a obtidos, inclusive em projetos cpeemplem uma melhor condicéo
tributaria para as empresas, bem como, a educafgtanacdo do empreendedor, outra
vertente que se pretende atingir € a de impulsiagédes que venham contribuir para

melhor acessibilidade a bens considerados impdiseis para as pessoas.

3.2. Populagdo e Amostra

Segundo dados da Vigilancia Sanitaria Municipall(®0‘Cataguases-MG possui
um cadastro ativo de 30 (trinta) Farmacias - Dregafno estudo chamadas apenas de
farméacias) e 5 (cinco) Farméacias de Manipulacdoa Paalizacdo do estudo foram
consideradas somente as farmacias — drogarias eguesentam uma populagéo total
qualificada em 30 (trinta) farmacias estabelecidasmunicipio de Cataguases-MG.
Como amostragem piloto para aplicacdo do questmrtdr (Anexo 01) definiu-se o
namero de 5 (cinco) farmécias representando 16 @& @opulacao total e para aplicacao
do questionario 02 (Anexo 02) considerado definitiwi estabelecido o nimero de 20
(vinte farmécias) atingindo o montante amostratasgntativo de 66,67% da populacdo
total, considerando que as farmacias participadéeprimeira amostragem, ou seja, a
primeira coleta de dados, também foram utilizadasac amostra para a aplicagdo do

segundo questionario.

4
1 Dados sobre a microrregido de Cataguases, disgdonigm:
<http://citybrazil.uol.com.br/mg/cataguases/indéypyp Acesso em 18/11/2010



3.3. Caracterizacao do Estudo
O estudo apresentado trata-se de uma pesquisarawpi, vinculada a um
estudo de caso nas farmacias do municipio de CatagtMG.

Conforme, Piovesan e Temporini

A pesquisa exploratéria contribui para que se comimeelhor as caracteristicas
da populacdo e, assim, planejar mais eficientemert@manho amostral. E
também, devido ao melhor conhecimento da populgg&ose pode verificar
qual a forma de aplicacao mais adequada do instromse por auto-aplicagéo
Ou por entrevista.

3.4. Estratégia de Coleta e Operacionalizacdo dos Dados

Os dados foram coletados de fontes primarias par deequestionarios aplicados
aos farmacéuticos responsaveis e/ou administradores

Inicialmente aplicou-se o Questionario 01 (Anexg @1(5) cinco farmacias
selecionadas aleatoriamente no mesmo momento,das daram organizados em uma
planilha do Microsoft Excel que proporcionou id&oér os medicamentos mais
comercializados nas farmécias que serviram depmseaprofundamento dos estudos.

Com a definicdo dos medicamentos a serem estu@dgdicsu-se 0 Questionario
02 (Anexo 02) para identificar o preco tabelado hwsédios e o preco de venda para o
consumidor final, esses dados foram colocados eanplamilha do Microsoft Excel onde
foram analisadas segundo o método da estatisteaitilea e, ainda, a utilizacdo do
método menor valor de tabela e de venda ao consuffirichl.

O estudo possui dois momentos de coleta distinpmss a aplicagdo do
guestionario 01 visa levantar os medicamentos d@ee reais comercializados (em
nameros) pelas farmacias e na tabulacdo desses fla@don considerados 100% dos
medicamentos obtidos na coleta. Num segundo monagtitbu o segundo questionario
gue teve como finalidade coletar o preco dos metkcdéos obtidos como amostragem no
primeiro momento de coleta, para definicdo despagesamostral ndo se descartou as
farmacias participantes do primeiro momento, ponsaterar relevante o maior
percentual possivel da amostra e, pela peculiaidad instrumentos de coleta de dados
gue nao proporcionam redundancias nas respostas.

A analise desses dados distribuidos em tabelas ddi compor as informacdes



necessarias para responder os objetivos propostosegtudo em relacdo as suas fontes
primarias.
O estudo também fez uso de fontes secundarias,: dmoomentos obras, artigos,

periddicos e outras publicacdes relacionadas am#ssstudado.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesse capitulo estdo demonstrados os resultad@o®htom a aplicacdo da
metodologia proposta e, também, as discussdesg@ks a cada resultado obtido como
forma de atender aos objetivos tracados, para metimpreensao o capitulo foi dividido
nos seguintes subcapitulos: Identificacdo dos Madéntos mais Comercializados nas
Farmacias de Cataguases-MG; Relacdo dos Valoreta@as e os Valores Praticados nas
Vendas ao Consumidor Final; Estudo do MVA (Margem \hlor Agregado) dos
Medicamentos Indicados e Deducédo dos Precos de i@pdemonstracdo do Resultado
Bruto das Farmacias e Inferéncias Sobre o Conhetimdos Gestores Sobre a

Substituicdo Tributaria e a formacao do preco delas.

4.1. Identificacdo dos Medicamentos mais Comercializaths Farmacias de
Cataguases-MG.
Com a aplicacdo do Questionario 01 em 5 (cincomdaias escolhidas

aleatoriamente no mesmo momento obtiveram-se akadss que foram organizados na

Tabela 01 — Medicamentos mais comercializados.

Tabela 01 — Medicamentos mais Comercializados

N° Medicamentos %
1  Amoxicilina (21 comprimidos) 6,67
2  Atenolol 25mg 6,67
3  Dorflex (10 comprimidos) 6,67
4  Losartana potassica 50mg 20,00
5 Neosoldina (10 comprimidos) 20,00
6 Neosoro 13,33
7 Novalgina 10 ml 6,67
8 Paracetamol (12 comprimidos) 13,33

Fonte: Dados da Pesquisa (2010)
Para identificacdo dos medicamentos foi consideraderitério de maior
representatividade nas vendas e ndo se deixou dsidecar nenhum dos trés



medicamentos mais vendidos pela amostra pesquisada.
Conforme demonstrado na Tabela 01 os medicamedargificados poderiam
também ser reorganizados na Tabela 02 que prianigkevancia apontada nas vendas.

Tabela 02 — Relevancia nas VVendas das Farméacias

N° Medicamentos %
1 Losartana potassica 50mg 20,00
2 Neosoldina (10 comprimidos) 20,00
3 Neosoro 13,33
4  Paracetamol (12 comprimidos) 13,33
5 Amoxicilina (caixa com 21 comprimidos) 6,67
6 Atenolol 25mg 6,67
7  Dorflex (10 comprimidos) 6,67
8 Novalgina 10 ml 6,67

Fonte: Dados da Pesquisa (2010)
Na tabela acima pode-se identificar que o medictmearsartana potassica 50mg

e a Neosoldina (10 comprimidos) representam a npaggorcao das vendas pesquisadas,
mas, 0S outros estdo na consideracdo entre osnedgcamentos mais vendidos da
amostra pesquisada.

Outro dado obtido na aplicacdo do Questionariooda forigem das compras dos
medicamentos indicados, sendo eles, 100% (cem pmito) provenientes de
Distribuidoras localizadas no estado de Minas Gesague, segundo o RICMS/2002-
MG, minimiza os efeitos vindos da substituicoutdsia relacionados a diferenciacdo de

aliquota.

4.2. Relacdo dos Valores Tabelados e os Valores Praicads Vendas ao
Consumidor Final
Utilizando o Questionéario 02 aplicado em mais &oloiarmacias completando a

amostra total de 13 (treze) farmacias. ApOs a @aletprecos na amostra procedeu-se a
organizacdo dos precos na Tabela 03 — Comparatisopdecos médios tabelados e
comercializados, as seguir:

Como se observa por forca da concorréncia e gragidesdos medicamentos
indicados eles apresentam um volume consideravdedeonto para atrair e manter os
clientes.

A opcao por medicamentos que resultam em um altodgi recursos disponiveis

foi realizada para comprovar a menor relagdo entviargem de Valor Agregado (MVA)



e a margem de resultado bruto esperada por esgdadds econdmicas.

Tabela 03 — Comparativo dos precos médios tabeladomercializados.

Preco oferecido

N° Medicamentos Preco Tabelado .
ao consumidor
1  Amoxicilina (21 comprimidos) 18,15 14,36
2  Atenolol 25mg 9,60 6,03
3 Dorflex (10 comprimidos) 3,93 3,17
4  Losartana potassica 50mg 11,65 9,37
5 Neosoldina (10 comprimidos) 6,84 5,54
6 Neosoro 6,36 5,04
7 Novalgina 10 ml 7,53 5,82
8 Paracetamol (12 comprimidos) 3,18 2,45

Fonte: Dados da Pesquisa (2010)

Para que haja uma melhor compreensao, os desg@ratamsados foram calculados
e variam de 19% a 37%, dando a atividade uma malgata de ganho relativamente
pequena e, em alguns casos, acredita-se que reckssima maior atencao por parte dos
administradores, pois, na avaliacdo individual mafgunedicamentos ja apresentam
resultado negativo bruto.

4.3. Estudo da MVA (Margem de Valor Agregado) dos metieatos
indicados e deducéao dos precos de compra.
Com base nas prerrogativas da aplicagdo da MVA péateulo dos valores

relacionados a substituicdo tributaria dos medicansededuz que o preco tabelado para
as farmacias seja o resultado da aplicacdo sopreco de compra o percentual referente
a cada lista (negativa, positiva e neutra) obtemdalor final da cadeia tributaria onde
séo calculados os impostos.

Dessa forma, apresenta-se na Tabela 04 — Célcutusto dos medicamentos
para as farmécias, que utiliza do célculo da swisdp tributaria para deduzir o preco de
compra e, consequentemente, no momento da vendgdmdn medicamento vendido.

Esse método demonstra a aplicacdo principal dacagglo dos valores
relacionados com a Margem de Valor Agregado (MVAJjgtando os valores que sao
sugeridos aos consumidores finais, pela questdocal@gses valores deveriam estar na
em valores proximos aos publicados nas tabelasm@sumidor, nesse contexto, o estudo

na discutiu a marca ou procedéncia dos medicameiat@nostra, mas constata-se que



existem variacdes entre as tabelas de precosadtiizpelas farmacias, por se tratar de
uma informacdo sugerida pela empresa distribuidtramedicamentos, ou seja, 0S

fornecedores.

Tabela 04 — Calculo do custo dos medicamentosgsafarmacias

N° Medicamentos Preco Listas MVA Preco de
Tabelado Compra

1 Amoxicilina (21 comprimidos) 18,15 + 38,24% 13,13

2  Atenolol 25mg 9,60 + 38,24% 6,95

3 Dorflex (10 comprimidos) 3,93 - 33,00% 2,96

4  Losartana potassica 50mg 11,65 + 38,24% 8,43

5 Neosoldina (10 comprimidos) 6,84 + 38,24% 4,95

6 Neosoro 6,36 - 33,00% 4,78

7 Novalgina 10 ml 7,53 - 33,00% 5,66

8 Paracetamol (12 comprimidos) 3,18 - 33,00% 2,39

Fonte: Dados da Pesquisa (2010)

O célculo do custo dos medicamentos € realizadtesgpiando a retirada do
valor de MVA do preco tabela que, teoricamentereggnta o preco de venda sugerido ao
consumidor, sendo nele agrupado o custo do meditanmaultiplicado pela a MVA
resultando no preco de venda tabelado e, consegiiente, o valor final a ser tributado
pelo fisco.

4.4. Demonstracdo do resultado bruto das farmacias

Para calculo dos resultados das farmacias serdonsérados utilizou de duas
metodologias: a primeira relacionada na Tabela @emonstrativo do resultado bruto
das farmacias — Versao 01, consistiu na conjugdgéseguintes médias: Preco Tabelado
subtraido dos descontos concedidos e dos precesrdpras, calculados conforme a
Tabela 04, resultando resultado bruto por medicémda amostra.

Considerando o preco de venda aos consumidorgge;o de compra deduzido
pela aplicagdo da MVA calculou-se o resultado buds farmacias na venda de cada
medicamento, esses valores sdo demonstrados rla T&be Demonstrativo do resultado
bruto das farmacias, logo a seguir:

Tabela 05 — Demonstrativo do resultado bruto das&aias. — Versao 01



Preco Descontos Preco de Resultado

o :
N Medicamentos Tabelado Concedidos Compra Bruto

Amoxicilina (21

e 1815  (379) (1313) 123 68

2 Atenolol 25mg 9,60 358 (695  (093)  -9,7

3 Dorflex (10 comp.) 3,93 077)  (2.96) 0,2 5,1

4 Losartana potaSS|Ca 11,65 (2,28) (8,43) 0,94 8,1
50mg

5 NEESRRINE (D 6,84 (130) (495 059 86
comp.)

6 Neosoro 6,36 (1,31) (4,78) 0,27 4,2

7 Novalgina 10 ml 7,53 (1,72) (5,66) 0,15 2,0

g Paracetamol (12 3,18 073)  (239) 006 1,9

comp.)

Fonte: Dados da Pesquisa (2010)

Como pode ser demonstrado o resultado bruto reladem aos medicamentos
identificados variam em percentual de -9,7% a 8,&86im, destaca-se que na venda de
alguns medicamentos na média as farmacias possuammemedicamento um resultado
bruto negativo e nos demais uma margem muito pequelacionada ao resultado
positivo sendo necessario para viabilidade desscamentos um alto giro capaz de
reproduzir esses resultados positivo para contrilmom as demais despesas de
funcionamento do empreendimento. Pois, sobre essekados ainda ter&o outros custos
e despesas como: impostos, funcionarios, honoradhgyuel, telefone, marketing,
farmacéutico responsavel entre outros relacionadosa operacédo e funcionamento da
atividade comercial estudada.

A segunda metodologia aplicada foi organizada ie[8a06 — Demonstrativo do
resultado bruto das farmacias — Versao 02, couasisticonjugacdo dos seguintes fatores:
Preco tabelado (menor valor obtido na pesquisasiderado como melhor opcao de
compra pelos gestores das farmacias) subtraidodessontos obtidos (calculado na
relacdo menor preco de mercado, considerada a nwhgra) e dos precos de compra
(calculados de acordo com a metodologia da Tabglan@ds em relacdo aos menores
valores tabelados e ndo na média) resultando ntiads bruto da atividade estudada por
medicamentos da amostra.

Utilizando os dados coletados organizados de naareeirepresentar melhor a
concorréncia no setor e, também, a elasticidade d#szontos promovidos pelas
farmécias, resolveu-se montar a Tabela 06 — Demativst do resultado bruto das



farmécias — Versdo 02, considerando o menor prectablelado e menor preco de
comercializagéo oferecido ao consumidor final, tmmsdo os seguintes resultados.

Tabela 06 — Demonstrativo do resultado bruto das&aias. — Versado 02

Preco Descontos Preco de Resultado

o )
N Medicamentos Tabelado Concedidos Compra Bruto

%

Amoxicilina (21

1 comp.) 16,42 (4,52) (11,88) 0,02 0,1

2 Atenolol 25mg 9,12 (3,92) (6,60) (1,40) -15,3

3 Dorflex (10 comp.) 3,90 (1,00) (2,93) (0,03) -0,8

4 Losartana potassica 9.60 (0,90) (6,94) 1,76 18,3
50mg

g  NEeselliel e 6,83 (163)  (494) 026 38
comp.)

6 Neosoro 5,50 (1,60) (4,14) (0,24) -4,3

7 Novalgina 10 ml 7,45 (2,05) (5,60) (0,20) -2,7

g Paracetamol (12 2,00 050)  (1,50) 0,00 0,0

comp.)

Fonte: Dados da Pesquisa (2010)

De acordo com a representacdo na tabela a deng@wstia resultado bruto da
atividade fica mais negativa quando se utiliza sodwogia de mercado, ou seja, quando
se considera 0 menor preco tabelado e o menor preconsumidor, ressalta-se que na
amostra pesquisa 0s precos tabelados e com degmamstosenda ao consumidor nao
necessariamente aparecem na mesma farmécia, assdsyltado apresentado pode ser
ainda mais agravante para a atividade devido aogaib e, também, devido a falta de

uma politica de desconto por parte dos gerentesregponsaveis.

4.5. Inferéncias sobre o conhecimento dos gestores sabmabstituicdo

tributaria e a formacédo do preco de vendas.

Como chance de aprimorar o planejamento admitiigira contabil da atividade
estudada sugere-se uma melhor adequacédo na mejadd® formacdo do preco de
venda dos produtos, bem como, uma politica de descapaz de viabilizar a operacéo e
funcionamento da atividade.

Assim, ressalta-se o papel do profissional da tiidade na atuac&o incisiva na
orientacdo e discussdo dos melhores métodos a seilerados pelos gestores nessas
atividades. Tal orientacdo deve alcancar sistemmangal da atividade para que sua
eficiéncia seja comprovada por meio de um melhangjamento das compras e das



vendas, dando as condi¢cdes necessarias para questor gpossa compreender 0S
mecanismos de aplicacao da legislacdo vigente,dmeno, a utilizacdo dos critérios de
desconto afim de promover a efetiva continuidade alavidade mercantil de
medicamentos.

Existem fatores complicadores que se dividem emirgerpretacéo da legislacéo
e a capacidade de gerenciamento de uma atividadgradwle concorréncia, sendo
necessario para exercicio dessas praticas a pragiamde acbes de controle,
organizacdo e planejamento, como forma de conseguianutencdo dos clientes e a

sobrevivéncia da entidade.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo oportunamente apresentado traz reflexaglagfio ao conhecimento e
a aplicacdo das técnicas de gestdo empresariala@mmjugacdo da interdisciplinaridade
propiciada pelos objetivos de analisar a incidédaiaubstituicado tributaria nas farméacias
de Cataguases-MG, acaba se desdobrando em feigp@esad capazes de informar e
conscientizar a sociedade e, de forma mais esggcds proprietario e/ou gestores das
atividades comerciais estudas.

Na concepcao dos resultados e discussfes expastamsiram a aplicacdo das
metodologias propostas para atender aos objetiveraisg e especificos, sendo
considerado nesse momento possibilidades que apqrdea os problemas enunciados
como tema de pesquisa.

Cabe nesse instante chamar a atencdo para osadesuljue comprovam a
verdadeira nocdo sobre os conhecimentos relacisnaslaaplicacdes das Margens de
Valores Agregados (MVA) na formacao dos precos eedsas, bem como, sua direta
interferéncia na politica de descontos praticada medicamentos que apresentaram
maior indice de rotatividade na amostra pesquisada.

A aplicacdo de conhecimentos no estudo apresedtmdonstra na sua totalidade
as visfes holisticas necessarias aos profissidaatentabilidade no direcionamento das
informacdes que irdo contribuir para o funcionarenbs resultados positivos almejados
pelos empreendimentos econdémicos.

Nado se pode deixar de contextualizar e institudivera a presenca de



profissionais que possuam conhecimentos ligadogréas gerencias para que uma
entidade possa almejar um retorno concreto eMeabisdo da célula social e patrimonial
destaca-se a interferéncia direta do homem naaesté&anutencéo, bem como, principal
ou Unico responsavel pelas variagdes positivaggativas das situacdes patrimoniais.

A oportunidade de pesquisar e contribuir para e@&uuda comunidade local e
universal é a motivacdo que inspira as considesagésse estudo cientifico, ndo se pode
negar que novos olhares serdo inspirados nas gsesbirdadas e que a comunidade
cientifica seja um fator modificador da realidade seu contexto de producdo de
conhecimentos.

A prética aliada ao conhecimento cientifico podedpeir resultados os quais
sejam demonstrados na valorizacao dos profissia@@iiéncias gerenciais das quais, 0
contador possui papel fundamental da conjugacawadi@dveis capazes de construir
resultados mais concretos e reais.

O estudo apresentado ndo tem como intuito exasrdiscussdes em relacdo a
tema pesquisado, dando condi¢cdes a novos objajiwvedundamentem novos métodos
gue comprovem de forma efetiva o uso de informagde®nhecimento no processo
gerencial das empresas. Podendo em um momentoaaltegypandir seus objetivos na
busca de comprovar que as empresas podem estaidpagais impostos do devem ou
0s medicamentos poderiam ser mais acessiveis d&géapltem virtude de ndo possuirem
a inclusdo do 6nus tributario.

Tais consideragdes sdo necessarias em virtudemdsstio e amplitude dos temas

gue tangem o0s objetivos propostos e alcancados esgglo.
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